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Sammanfattning

Forstudien om att etablera en livsmedelshubb pa Christineholm syftade till att utforska
mdjligheterna att skapa en plats dér lokala livsmedelsproducenter kunde dela resurser, lokaler
och kompetenser. Utgingsléget for Christineholm &r att inte dga verksamhet, men att ge
engagemang. Studien utforskade tre mojliga spar: 1) lager- och logistikhubb, 2) en
samarbetslokal for producenter med liknande behov, 3) en ny verksamhet med fokus pa
innovation som inomhusodling eller frystorkning. Trots en stor efterfrdgan pa gemensamma
16sningar, pekade resultaten pa betydande utmaningar.

1. Att skapa en fungerande livsmedelshubb kriver en drivande aktér som kan leda
samarbetet och ta ansvar for lokalens drift. Bristen pd en sadan aktor &r ett kritsikt
hinder.

2. Smaskalig produktion dr ekonomiskt sarbar. Producenter med smé marginaler har
svért att bira kostnaden for lokaler och delad utrustning. En héllbar ekonomisk plan
och stdd frén fler aktdrer dr nddvandiga for att minska risken.

3. Lokaler for livsmedelsforadling bor designas for flera anvdandningsomraden,
exempelvis produktion, utbildning och lagring. Stora initiala investeringar ar dock en
utmaning och kraver extern finansiering eller samarbeten.

Forstudien gav vérdefulla insikter och kndot viktiga kontakter for framtiden. Trots att en
livsmedelshubb inte kan realiseras i dagsldget, dr Christineholm vil positionerat som partner
for framtida etableringar nér ratt forutsattningar uppstdr. Lirdomarna kommer att anvindas
for att stodja framtida initiativ och skapa béttre forutsattningar for sma producenter.
Christineholm kvarstar som en potentiell partner for framtida initiativ och har genom
forstudien starkt sitt ndtverk och sina kunskaper for att sttta sma producenter.
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1 Introduktion och bakgrund

Pé Christineholm finns ett antal etablerade verksamheter som bedrivs i egen regi: skogsbruk,
jordbruk, uthyrning av bostdder samt jakt. Hosten 2021 utdkades den egna verksamheten med
en obemannad gardsbutik med viltkott frén egen mark. Aterkommande samarbeten har skett
med “Asas smaker fran landet”, som har sin hemvist pa Christineholm. Under véren 2024
flyttade det forsta externa foretaget in sin verksambhet till Christineholm, dd Vacker Vardag
Ooppnade upp gérdscafé och inredningsbutik, och nu fortgér arbetet med att bygga upp ett
kluster med ytterligare foretag.

Idéen till denna forstudie foddes i och med att Maria kontaktade Karin och Johan pé
Christineholm med anledning av att hitta en plats for att utveckla sitt nystartade foretag inom
livsmedelsforadling. Marias foretag, Cole’s Nordic, hade vuxit ur hemmakoket och tanken pé
att etablera sig pa Christineholm lockade.

Initiala samtal géllde mdjligheten att hitta en lokal som inte krévde alltfér mycket fordndring,
for att pa sa satt halla nere hyresnivan och lata Cole’s Nordic bli mer etablerat innan storre
investeringar gors frén vardera hall. Hos bada parter infanns sig en kénsla av att en liten,
enkel lokal snabbt riskerar att bli alltfor liten och begransande. Diskussionen sviangde déarfor
vidare till att tinka pé en storre lokal an vad Maria behovde just da, vilket i sa fall skulle
krava att fler aktorer kunde dela pé hyran.

I samband med dessa funderingar kontaktades Jacqueline Hellsten pa Leader
Sormlandskusten for vigledningen kring bista vigen framét. Skulle det vara relevant att soka
etableringsstod for att iordningstélla lokal for Maria? Jacqueline papekade mojligheten att
soka stod for att genomfora en forstudie och pa sa sétt bringa klarhet 1 mojligheter och
utmaningar med att tdnka storre 4n endast en aktor.

1.1 Syfte och mal

Forstudien syftade till att utvérdera olika forutsittningar och testa idéen om en hubb for
livsmedelsforddling och produktion pa Christineholm.

Malet var att undersoka potentialen for en etablering av en livsmedelshubb for smaskaliga
producenter pa Christineholm, ddr Marias foretag Coles Nordic skulle kunna vara det forsta
foretaget att etablera sig.

Forstudien skulle ta fram forslag pd mojligt genomforandeprojekt, men resultat av forstudien
kan ocksa vara ett beslut att inte genomfora etablering av en livsmedelshubb om
méalutredningen sé visar.

1.2 Nytta

Nyttan for Christineholm &r att forsta hur ett nytt verksamhetsomrade bor utvecklas for 6kad
affarsnytta for hyresvirden.

Coles Nordic far nytta av att forsta hur bolaget skall utvecklas for att vara relevant aktér inom
livsmedelshubben och vilka samarbetsmdjligheter som finns.
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Forstudien ger dven forbattrade forutsittningar for livsmedelsforddling, 6kad samverkan och
idékratft till nytta for de presumtiva foretag som kommer f4 mojlighet att etablera sig pa
Christineholm

2 Metod

Projekttiden var december 2023 — december 2024. For att luta oss mot en tydlig struktur
anvénde vi oss av diamantprocessen, vilken beskrivs 1 figur 1.
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P —
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Fiour 1. Diamantprocessen

3 Genomforande

Fran januari till maj fokuserade vi pa faserna utforska och forstd. Malet var att skapa en
gedigen grund for vidare analys och identifiera mojligheter i form av tre spar for utveckling.
Vi samlade information genom en méngd aktiviteter:

Utforskande samtal kring kommunens och lénets behov
Informationsinhdmtning kring existerande "hubbar"
Kartldggning av tidigare och pagéende projekt i Sérmland
Samtids- och framtidsspaning
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4 Resultat: tre mojliga spar for genomfoérandeprojekt

Efter att ha utforskat, borjade vi tolka och forstd mojliga utvecklingsomraden. Utifran att
kombinera behov med kontext fann vi tre intressanta spar for mojliga etableringsidéer.

Spar 1: Lager- och logistikhubb
Spéar 2: En lokal for samverkan mellan aktorer med liknande behov

Spar 3: Starta upp ny verksamhet genom samverkan, med fokus innovation

4.1 Spar 1: Lager- och logistikhubb

Tidigt 1 utforskandefasen framkom det att en stor utmaning f6r sma livsmedelsproducenter
och forddlare dr lagringsmojligheter och en héllbar och kostnadseffektiv logistik/distribution.
Nedan presenteras dvergripande lardomar fran genomforda utforskande samtal, workshops,
inldsning av tidigare insamlat material osv.

Nykopings kommun

Under samma period som forstudien paborjades pagick diskussioner inom Nykdpings
kommun om ett mindre logistikcentrum for lokala livsmedelsproducenter, for att mojliggora
okad anvéndning av lokalproducerade rivaror i de offentliga koken. Dartill har frdgan om
beredskapslager och egen livsmedelsproduktion i kommunen / lénet fatt h6jd prioritet.

Kommunen ser det som en nyckelfraga att det etableras en forvaringsanléggning i ndromradet,
for att skapa ett nav for narproducerade varor. Pa sé sitt kan man effektivisera leveranser och
slippa hantera sma kvantiteter vid olika tidpunkter. I det ldngre perspektivet forbattras
mojligheten att hoja livsmedelsberedskapen.

Maltidsservice 1 kommunen ser behov av att sma producenter hittar sétt att samnyttja
maskiner (t.ex. skalmaskiner) for att i nésta steg underlétta storre inkdp for kommunen. Det
tar for mycket tid 1 ansprék att bereda oskalade ravaror fran ménga smé leveranser.

Man ser ett stort vérde i att utveckla logistik for ordinarie méltidsverksamhet.
Foreningen Sormlandsipplen

Appelodlare har uttryckt behovet av forvaringsméjligheter for frukt innan leverans samt att
leverans av egen skord tar mycket tid och ar ineffektivt. Bésta 16sningen i1 dagsléget ar att
“passa pa” att skicka med, ndr annan leverans for annan produkt redan &r planerad och
passerar. Diskussioner fors om ndgon typ av gemensam specialkyllager anpassat for just
dpplen, dér bibehallen kvalitet vid lagring ar en nyckelfraga.

Sormlands matkluster — representant for smaskaliga producenter och foridlare

Vid samtal med tre projektledare inom Sormlands matkluster framkommer det att man i
tidigare projekt har genomfort intervjuer och workshops kring producenter och foradlares
behov i sin verksamhet. I underlag fran tidigare projekt patalas just utmaningar for en héllbar
logistikkedja och lagringsmojligheter.

Dessutom pagar tva projekt for att forbattra maojligheterna for lager och logistik.
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1) ”Lokal mat i offentliga kok™: S6rmlands Matkluster leder arbetet dér tre kommuner,
lokala matproducenter och ett techforetag arbetar tillsammans for att ta fram en digital
16sning for offentliga affarer. Den tekniska kompetensen och byggandet av den
digitala I6sningen gors av foretaget bakom tjansten FarmUp. Eskilstuna, Gnesta och
Strangnds kommun deltar i1 projektet och syftet ar att fler kommuner ska kunna ansluta
sig framover. Nykopings kommun deltog i en forstudie, men stir utanfor projektet da
det finansieras av Leader S6dermanland (https://leadersodermanland.se/projekt/lokal-
mat-i-offentliga-kok/)

2) ’Gemensam forsdljning och logistik i S6rmland”: Syftet med projektet &r att
Sormlands Matkluster vill skapa en affarsmodell for gemensam forsdljning av
livsmedelsprodukter som &r producerade och/eller forddlade i S6rmland. Mélet dr 6kad
lonsamhet och effektivare hantering av marknadsforing, forséljning och mikrologistik
bland de deltagande foretagen. Utvecklingsarbetet tar sin utgdngspunkt i att var for sig
ar foretagen for smé for att kunna skapa effektiva siljkanaler, transporter och
lagerhallning eller mdta en storre marknad. Genom samordning i en gemensam
markning kan vi vixa tillsammans, befintliga foretag kan oka sin produktion och nya
foretag kan beredas plats. (https://matkluster.se/gemensam-forsaljning-och-logistik-i-
sormland/)

I samrdd med projektledare for de padgdende initiativen har vi landat i Christineholm skulle
kunna vara en lamplig plats, men fokus ligger pé att Sormlands matkluster ska slutfora
projekten i sin helhet och &r i detta skede ej redo att etablera hubbar. Matklustrets projekt for
att faststdlla lampliga platser for nav forvintas vara klart i april 2025.

Grossistaktorer

Som alternativ till de projekt som pagar finns intresse hos Mylla att genomf6ra ett pilotprojekt
1 Sormland, vilket skulle kunna vara just pa Christineholm. Det krévs en lokal organisation for
att utveckla konceptet, dd Mylla idag har sin hemvist framfor allt i Skéne.

Vid samtal med Mylla bjod vi in projektledare fran S6rmlands matkluster for att skapa
mervérde till pdgdende arbete och mojlighet att beakta alternativ till de foretag man redan
jobbar tillsammans med.

4.1.1 Resultat spar 1 Lager- och logistikhubb

Det finns ett erként behov av en lagringsanldggning, med ménga intressenter som utforskar
potentiella platser och distributionslosningar. Grossisterna har behov av lager for lokal mat for
att mota framtida krav i upphandling av offentliga méltider och de sma producenterna ser
ekonomiska fordelar av att dela en plats for lager och samordnad logistik. Etablering av ett
lagrings- och logistiknav i S6rmland dr en hogaktuell frdga och plats for etablering finns att
tillga pa Christineholm. Lamplig plats och byggnad kan till exempel vara Spanga Ladugard,
som har hog tillganglighet for sévil lastbilar som personbilar
(https://maps.app.goo.gl/hpb2S6GJ70jwnJFN9). I och med att denna forstudie tar slut
december 2024 dr det for tidigt att stdnga detta spar, men det sétts pa paus fram till att det
projekt som pdgar i Sormland matkluster har avslutats. Observera att vi under projektet ej har
identifierat aktor for att driva detta, vilket ar kritiskt for att etablera en lager- och logistikhubb
pa Christineholm.
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4.2 Spar 2: En lokal for samverkan mellan aktorer med liknande behov

Det finns behov av en flexibel lokal som éar létt att livsmedelsklassa och godkdnna, men som
ocksa kan anvindas for olika &ndamél som utbildning, produktion och lagring. Mgjligheten
att dela lokaler och utrustning mellan olika aktorer kan minska kostnader for den enskilde
aktoren och kan effektivisera verksamheten, men kraver genomtinkt planering och tydlig
struktur.

Utgédngslaget for Christineholm é&r att inte dga verksamhet, men att ge engagemang, vilket
innebdr att det maste finnas en utpekad hyresgést som stér pa kontraktet.

Olika aktorer utrycker varierande behov och syften till att dela lokal. Det finns 6nskemal om
en plats att ses och producera tillsammans for 6kad social samvaro, en plats att hyra in sig pé
ndgra dagar om &ret for att effektivisera sin produktion, en plats att dela pa ”dyra maskiner”
for liknande produktion mm.

Under 2024 har investeringsviljan inom foodtech minskat till foljd av samhéllsekonomiska
laget. Flertalet smaforetag har avvecklats och storre etableringar har gatt i konkurs. Det &r en
svar tid for sma aktorer att ’ha rad” med flytt till en ny lokal, 4&ven om viljan finns. Det
forsvarar for en aktor att axla rollen som samordnare for att 6ppna upp till gemensamma
lokaler.

4.3 Resultat spar 2 En lokal for samverkan mellan aktorer med liknande behov

En lokal bor designas for att vara flexibel och anpassningsbar for olika &ndamaél. Det dr av
stor vikt att tdnka 1dngsiktigt kring floden och materialval redan frén borjan. En gemensam
lokal kan skapa synergier och ekonomiska fordelar, men kraver tydlig ledning och struktur for
att mota olika aktorers behov.

Respektive producent behdver ta ett stort ansvar for sina processer och for att fa sin
verksamhet livsmedelsgodkénd. Man ska kunna skilja pa sina lager och sérskilda maskiner,
och varje steg i processen behdver vara dokumenterad for att sékerstilla en séker lokal.
Lokalen kan ocksa fungera som lager for ravaror och fardiga produkter och producenter kan
ha gemensamma l6sningar for distribution, ndgot som ofta dr en utmaning. Pa Christineholm
finns dven en etablerad Gardsbutik som kan nyttjas som forsdljningslokal. Events och andra
marknadsforingsaktiviteter kan ocksa samordnas. Lokalen bor kunna anvéndas for workshops
och utbildningar, vilket stiarker bade samarbete och kompetensutveckling samt kan bli
ytterligare en intdktskalla.

Christineholms lokaler kan anpassas till ett livsmedelsgodként kok men det kraver stora
investeringar, vilket kan mojliggdras om rétt samarbetspartner dyker upp. Som hyresvérd kan
Karin och Johan bistd med vardehdjande insatser sdsom gedigna kontaktnét, eget
engagemang, medlemskap 1 Sormlands Matkluster, kunskaper om att bedriva verksamhet och
en ndra dialog med kommunen.

Det ar en svér tid for sma aktorer att ha rad” med flytt till en ny lokal. Detta minskar intresset
och mojligheten for uppbyggnad av en livsmedelshubb baserad pé en lokal for aktdrer med
liknande behov. Dartill &r slutsatsen att en eller tvéd aktorer behover sjdlva kunna bara hyran
och vara villiga med det adderade ansvaret som krévs for att flera aktorer ska kunna anvénda
lokalen, det stiller hogre krav pé livsmedelssdkerhet och dess processer.
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For att fortsatta denna 1dé behover Cole’s Nordic vdxa och ha 6kade resurser for att axla
rollen, vilket inte d4r genomfOrbart i dagsldget.

Kunskap finns nu hos Karin och Johan att lyfta in denna aspekt vid eventuella framtida
uthyrning och etableringar av annan livsmedelsproducent én Cole’s Nordic.

4.4 Spar 3: Starta upp ny verksamhet genom samverkan - fokus innovation

Spar 3 handlar om mgjligheten att Karin och Maria startar upp en ny verksamhet.
Utforskandefasen pekade mot inomhusodling och frystorkning som hogintressanta
inriktningar och da med fokus lokalt producerade ravaror/produkter. Genom att kombinera
teknik, innovation och samarbete vill vi adressera mojligheten att mota efterfrigan pé bade
beredskapsprodukter och héllbara livsmedel.

1) Inomhusodling och lokala samarbeten:

Christineholm har tidigare (ar 2020-2021) haft en sméskalig produktion av *microgreens’ och
ett visst intresse finns fortsatt kvar gillande att starta upp en ny verksamhet, men da i mer
konkurrenskraftig skala. Lairdomarna &r att detta kréver stora resurser och darfor skall det
finnas ett mycket tydligt business case och intresse for samarbete frdn annan aktor. Lokala
ICA-handlare, Campus Nyk&ping och MDU identifierades som potentiella
samverkanspartners for att stirka innovation och skapa exempel pd nirproducerad mat. Agtira
ar en hogintressant samarbetspartner i detta, men foretaget har under 2024-2025 fokus pa
uppstart av sina forsta anldggningar och ser moéjligheter till mer spridda etableringar langt
senare in 1 framtiden.

2) Frystorkning och/eller fermentering:

Savil Karin som Maria fick under forstudiens genomforande upp intresset for frystorkning
som metod. Erfarenheten frdn Christineholms gardsbutik ar att produkter med lang héallbarhet
forenklar allt frén lagerhallning och forsédljning. Frystorkat har dven fatt 6kat fokus i samhallet
utifran efterfrigan péd beredskapsmat.

o Frystorkning &r en strategiskt viktig teknik for att forlanga hallbarheten pé livsmedel och
skapa produkter med hog beredskapspotential.

o Identifierade mélgrupper inkluderar smaskaliga producenter (t.ex. medlemmar 1
Foreningen Sormlandsidpplen) och nya marknader sdsom regioner och kommuner for att
skapa beredskapslager utifran redan tillgdngliga ravaror/produkter och ndrsamhallets
behov pé beredskapslager.

e Christineholm, med sin solcellspark, ger en energismart bas for verksamheten.
Frystorkens drift kan delvis tickas av solenergi for att minska kostnaderna i denna
energikrdvande process/produktion.

o For att sdkerstilla [onsamhet krdvs kontinuerlig anvéndning av frystorken, bade for
produktion och uthyrning. Kombinationen av intéktsstrommar fran egna produkter och
tjénster till externa aktdrer kan bidra till att mota denna utmaning. Livsmedelsanpassad
lokal behovs for att uppfylla regler och tillstand.

o Som komplement eller alternativ dr dven fermentering ytterligare en intressant och
relevant metod for att forldnga hallbarheten pa livsmedel och 6ka fordadlingsgraden. Maria
har 1 sitt bolag testat produktion och forséljning av fermenterade produkter. Vi utforskade
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potentiella samarbeten med ex Liura, Nils Oscars Bryggeri och Warbro Kvarn for att se
vilka révaror som finns tillgdngliga i S6rmland. Coles Nordic genomforde experiment pa
sojasds av svinn, miso pa sormliandska bénor och annat.

4.4.1 Resultat spar 3 Starta upp ny verksamhet genom samverkan - fokus innovation

Frystorkning, fermentering och inomhusodling 4r innovativa 16sningar som kan attrahera
aktorer och skapa mervirde. Langsiktig lonsamhet forutsitter en kombination av egen
produktion och externa tjanster. Marknadsundersokning och teknisk utvdrdering &r nésta steg
for att sdkerstédlla att verksamheten blir hallbar.

Christineholms geografiska ldge och tillgang till solenergi stiarker genomforbarheten.

Frystorkning och inomhusodling kraver bada stora investeringar, och 16nsamheten finns forst
om manga ar. Vi bedomer att vi inte ar i rétt fas i livet just nu att dra dessa spar framat. Dock
ser vi bade frystorkning och fermentering som fortsatt relevanta spar men behdver da
ytterligare samarbetspartners.

5 Lardomar for en etablering
5.1 Smaskalig producent — Marias reflektioner (Cole’s Nordic)

Efter min utbildning till tridgardsméstare ville jag utveckla drycker och borjade 1 liten skala
hemma. Jag testade mina produkter pa potentiella kunder och mirkte snabbt att en av de
storsta utmaningarna var att hitta en godkdnd lokal som passade mina behov. Nar jag
kontaktade Christineholm uppstod mojligheten att utveckla en livsmedelslokal. Under
processen insdg vi att manga andra sma producenter hade liknande utmaningar, vilket ledde
till att vi paborjade denna forstudie tillsammans. Strax dérefter fick jag mojlighet att ta 6ver
en verksamhet som inkluderade en egen lokal, vilket fordndrade mina forutséttningar. Hér
delar jag med mig av de lairdomar jag har gjort som smaskalig livsmedelsproducent.

Jag trodde fOrst att en delad lokal skulle vara en bra 16sning for att minska kostnaderna och
forenkla processen att fa en godkénd livsmedelslokal. Men jag insdg snabbt att utmaningarna
ar manga.

Hyreskostnad och fordelning av ansvar: En viktig insikt &r att det bésta dr om en eller tva
aktorer huvudsakligen star for lokalens kostnader. Att forlita sig pa att fler hyresgéster delar
pa kostnaderna kan bli riskabelt, eftersom det kriaver att behoven och utrustningen stimmer
vil 6verens. Andra hyresgéster bor snarare ses som en bonus @n en nddviandighet. Det &r
ocksa en “riskabel” malgrupp, ofta dr sma producenterna sjdlva i sin verksamhet och det
rdcker med en flytt, ett nytt jobb eller ndgot annat som dndrar alla forutséttningar for
verksamheten.

Lokalens placering och logistik: Ett kylrum &r ofta en flaskhals i produktionen. Pa
Christineholm kunde jag till exempel anvinda en jordkallare for detta, vilket fungerade bra
men krdvde manga fysiska lyft och forflyttning 1 bil. Sa ldnge produktionen ar liten gor det
inget om lokalen har tex en trappa, men véxer produktionen blir trappan pldtsligt ett stort
hinder.
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Lokalens omgivning och dess paverkan: Om lokalen ligger i ett bostadsomrade, som i mitt
fall, kan det leda till utmaningar. Emballage och annat material maste snabbt tas om hand, och
dven dofter frdn verksamheten kan skapa irritation. Planering av varufléden och god
ventilation ar viktigt, men kan vara svéra att forutse.

Budget och kostnader for inredning: For att inreda ett kok med ny utrustning och
moblemang krivs en investering pa cirka 200 000-300 000 kronor. Detta inkluderar
grundldggande (nya) inventarier och anpassningar for att uppfylla livsmedelslagens krav.
Detaljerad utrdkning for denna budgetpost finns tillgénglig vid forfrdgan.

Betalningsvilja/mdjlighet:

Smaskaliga producenter arbetar ofta med sma marginaler, vilket gor det svart att bara
kostnaden for en dagshyra, d&ven om den dr lag. En enda dags hyra kan i vissa fall dta upp hela
produktionens vinst. Dessutom, om verksamheten véxer och gér bra, dr det troligt att
producenten vill investera i en egen skridddarsydd lokal och process. Det innebér att man som
hyresviird riskerar att forlora en hyresgist om denne 4r framgangsrik. Ar den inte
framgangsrik — vill den fortsétta?

Marknadsrespons och produktutveckling: Nér jag borjade sdlja mina produkter pa
marknader och 1 butiker i Nykoping mérkte jag att kunderna ofta vill forsta produktens
anvindningsomride tydligt. Provsmakningar blev en viktig del av forsédljningsprocessen, men
de tar tid och gor det svart att skala upp. Lonsamheten per produkt &r 1ag, vilket betyder att
det krdvs volym f0r att skapa en hallbar verksambhet.

Planering av produktion, forséljning och distribution: Som ensam producent behdver jag
balansera produktion, forsdljning och distribution noggrant. Varje gang jag okar produktionen
behover jag ocksa hitta fler forsdljningskanaler och se till att distributionen fungerar.

Framétblick: Dessa (och manga andra!) lardomar har varit en viktig del av min resa, att driva
en smaskalig produktion ar svart — for att fa den l16nsam krdvs ofta mycket tid, pengar och ett
hért pannben. Det &r ldtt att fastna i att se alla mojligheter till intdkter som bra idéer, men det
leder ofta till splittring och stress. Coles Nordic behéller sin lokal i Nykoping fram till Q3
2025, sedan ska ett nytt kapitel 6ppnas och vad det innehaller vet vi inte riktigt 4n. Eventuellt
flyttas produktionen till samarbetspartners. Att vara en del av en plats som Christineholm é&r
fortfarande lockande for mig, dd det dr ensamt att vara smaskalig, men ocksa i det att det finns
s& mycket synergier mellan olika aktorer.

Specifika idéer for gemensamma resurser jag ser stort potential i:

@ Gemensam etiketteringsmaskin
o Mobilt produktionskok likt MatViarden i1 Gévleborg
@ Gemensam flaskningsutrustning for drycker

5.2 Hyresvarden — Karins reflektioner (Christineholm)

De utmaningar vi stott pa géllande att hitta livsmedelsaktorer intresserade av en etablering
pavisar att foretagsklustret inte kan avgrénsas till livsmedel, men att vi ddremot kan lyfta in
det perspektivet vid andra etableringar. Det kan till exempel vara att nér vi utvecklar en lokal
for en storre verksamhet underséka om vi kan “’passa pa” att utveckla mindre nérliggande
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lokal for livsmedelsklassning, for att minska investeringskostnaderna for oss som hyresvérd,
och dirmed mojliggora en ldgre hyresniva.

Samhéllsutveckling under denna tid har gatt fran *'wow’ till konkurser inom foodtech och
smaskalig produktion. Det visar pa hur viktigt det dr att efterfraga en hallbar ekonomisk plan
infor en potentiell etablering. Det tita samarbetet med Maria och Coles Nordic har visat pd
hur snabbt de ekonomiska forutsidttningarna kan skifta likval som fokus och inriktning pa
produktionen kan svinga om och skapa nya behov.

Det vi har hunnit ldra frén redan etablerade verksamheter i foretagsklustret dr de positiva
effekterna som en besoksverksamhet, som Vacker Vardag, ger. Flodet av besokare har
inneburit en 6kad forsdljning 1 var egen gardsbutik trots minskning i kopt reklamplats i social
media. Det innebar ett 6kat virde for en producent att finnas just pa Christineholm, da
mdjlighet ges till en snabbare varumirkeskénnedom och potential att nd nya kunder bara av
att synas 1 omradet och gora reklam for varandras verksamheter.

Om vi viljer att starta upp egen produktion har Christineholm konkurrensfordel i och med att
vi har bade produktionsmark och lokaler med plats for ny verksamhet. En idé som tillkommit
under forstudiens slutfas ér att folja utvecklingspotentialen kring hampa, som &r en
multifunktionell vixt med stor framtidspotential i sdvél odlings- som foradlingsmojligheter.
Kontakter dr redan etablerade och dialog kommer att fortga.

Det utokade nédtverket och alla nya kontaktytor som byggts upp under forstudien gor att vi ar
mer redo att aktivera dessa nér ny kontakt med potentiell livsmedelsaktor uppstar. Pé sa sitt
kan vi skapa mervérde och driva utveckling i samverkan. For att tydliggora detta ska vi
forbattra hemsidan med de virden som Johan och Karin ger, utover de varden foretagsklustret
och den geografiska platsen ger.

6 Sammanfattande diskussion

Forstudien har tjanat som ett vardefullt verktyg for att skapa insikter om mgjligheter och
utmaningar kring att etablera en livsmedelshubb pd Christineholm. Slutsatserna &r direkt
anvindbara for att stodja bade Christineholms utveckling som hyresvird och for Cole’s
Nordic framtida tillvéaxt.

6.1 Nytta for Christineholm

For Christineholm har forstudien identifierat nyckelfrdgor och potentiella strategier for att
skapa nya verksamhetsomraden som stirker affarsnyttan:

1. Forstaelse for hyresstrukturen: En lyckad etablering av en livsmedelshubb kraver en
huvudaktor, som kan ha ett langsiktigt ansvar for lokalerna, medan andra hyresgister
bor ses som tillfélliga eller kompletterande aktorer.

2. Flexibilitet i lokalutformning: For att attrahera fler aktorer ar det viktigt att lokalerna
utformas for flera anvindningsomraden, t.ex. produktion, lagring och utbildning,
vilket kan 6ka intaktsmojligheterna.
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3.

4.

Mojlighet till diversifiering: Genom att utforska innovativa verksamheter som
frystorkning och inomhusodling kan Christineholm stdrka sin profil som en modern
och hallbar producent /forédlare vid sidan om rollen som hyresvird.

Virdet av ndtverk och samverkan: Den 6kade kontaktytan med kommuner, matkluster
och andra aktdrer har gett Christineholm mycket battre forutséttningar att attrahera
framtida hyresgéster och samarbetspartners.

6.2 Nytta for Cole’s Nordic

For Cole’s Nordic har forstudien klargjort vilka steg som krdvs for att foretaget ska véixa pa
ett hallbart sitt:

1.

2.

4.

Ekonomisk héllbarhet: Insikten att gemensamma lokalerna kan minska initiala
kostnader men kraver stabil tillvixt och langsiktig planering for att bli en 16nsam
16sning.

Varumérkesbyggande: Cole’s Nordic kan dra nytta av synergier med andra aktorer pa
Christineholm for att stérka sitt varumérke och sin marknadsnérvaro.

Innovativa metoder: Frystorkning och fermentering har identifierats som relevanta
omraden for vidareutveckling, med potential att skapa badde nya produkter och en
hallbar framtid for foretaget genom nya intéktsstrommar.

Nyttan av samarbeten: Bolaget bor prioritera partnerskap med aktorer som kan bidra
till 6kad lonsamhet och nya marknader.

Rekommendationer for nista steg

1.

Christineholm: Fokusera pé att utveckla en flexibel och ekonomisk hallbar
lokalstruktur som attraherar langsiktiga hyresgéster och stirker varumérket som ett
innovativt foretagskluster.

Cole’s Nordic: Investera i strategiska samarbeten och innovativa foradlingsmetoder
for att sékerstélla bolagets relevans och tillvéxt 1 en konkurrensutsatt marknad.

6.3 Rekommendationer till projektets primara malgrupper

1. Kommuner och regioner (beslutsfattare)

Stark samverkansmdjligheter for lokal livsmedelsproduktion: Underlitta dialog och
samarbete mellan sméskaliga producenter och offentliga aktorer. Skapa incitament for
lokala upphandlingar och byggkapacitet for att inkludera sma producenter i offentliga
maltidslosningar.

Investera i infrastruktur: Stod etableringen av flexibla och delade livsmedelslokaler
samt logistikcentrum for smé producenter. Detta kan forbéttra livsmedelsberedskap
och gynna regionala matstrategier.
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Mojliggdr innovationsprojekt: Tillhandahall finansiering och resurser for teknologier

som frystorkning och inomhusodling, vilka kan stirka sméskaliga producenters
konkurrenskraft och héllbarhet.

2. Smaskaliga livsmedelsproducenter

Dra nytta av samverkan och delade resurser: Samarbeta med andra producenter for att
dela kostnader for lokaler, utrustning och logistik. Detta kan minska ekonomisk press
och skapa nya mojligheter for tillvéxt.

Utvédrdera ldngsiktiga affarsmodeller: Fokusera pa ekonomisk hallbarhet genom att
utveckla strategier for att hantera kostnader, produktion och distribution. Sékerstall att
varje steg 1 verksamheten har potential for [onsamhet.

Utforska nya teknologier och metoder: Delta i pilotprojekt och samarbeten inom
innovation, sdsom frystorkning eller fermentering, for att 6ka produktutbud och 6ka
varumirkets varde pa marknaden.

3. Branschorganisationer och nitverk inom mat och livsmedelsproduktion

7

Bygg centraliserade kunskapsplattformar: Skapa samlade resurser for information,
erfarenhetsutbyte och teknisk vigledning som kan st6ta sma producenter och
hyresvardar. Sdkerstdll att nya projektmedel inte gér till arbeten som é&r snarlika vad
som redan genomforts av annan aktor, utan mojliggor vidareutveckling av redan
inhdmtad kunskap.

Stod etablering av nav och hubbar: Identifiera och prioritera geografiska strategiska
platser som Christineholm for utveckling av regionala livsmedelshubbar. Erbjud
raddgivning och koordinering.

Driv pé innovationsarbetet: Koordinera projekt som utforskar nya teknologier och
affirsmodeller. Frdmja initiativ som stirker sma producenters tillgédng till marknader,
logistik och teknik.

Avslut

Tack Leader S6rmlandskusten for mojligheten att “’tdnka efter fore”.

Den dagen en aktor ér redo att satsa dr Christineholm en mycket bra partner och plats for
utveckling av livsmedelsproduktionen i S6rmland. Vi fortsétter resan med utvecklingen av ett
foretagskluster och dorren stér fortsatt 6ppen for inriktning till en livsmedelshubb, men
forstudien visar att vi inte, utifran dagens forutséttningar, kan genomfora etablering av en
livsmedelshubb.
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